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Uvod i motivacija

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje u Splitu je najveca sastavnica i jedan od
osnivaca Sveucilista u Splitu. Kroz svoju Sezdesetdvogodisnju povijest izrastao je u znacajnu i
respektabilnu znanstveno-istrazivacku i visoko obrazovnu instituciju koja izvodi znanstvena
istraZzivanja u podruéju prirodnih i tehnickih znanosti te obrazuje stru¢njake u podrucju
tehnickih znanosti. Ugledu Fakulteta doprinio je nesebi¢an i predan rad generacija
zaposlenika i studenata, koji su prije svega cijenili i njegovali radnu etiku i inovativna
promisljanja. Te generacije izgradile su ¢vrste temelje Fakulteta koji danas stremi visoko, a mi
stojedi na njima vidimo daleko u buduénost gdje nas ¢ekaju moderni znanstveni trendovi i
napredne tehnologije ¢ijem ce razvoju doprinijeti nasi znanstvenici, ali i inzenjeri koje
obrazujemo.

Upravo navedeno je snazna motivacija za kandidaturu za Celnika naseg Fakulteta kako bi se
nastavilo vrednovati i njegovati ono $to su radile generacije prije nas. Voditi i upravljati, u
svojstvu dekana, jednim kompleksnim sustavom materijalnih i ljudskih resursa, koji ¢ine FESB
kao instituciju, velika je ¢ast, ali prije svega odgovornost i jedan veliki izazov. Usprkos ugledu
i renomiranosti FESB-a, jos ima mjesta da se popnemo barem jednu stepenicu viSe u sva tri
segmenta djelovanja, obrazovnom, znanstvenom i stru¢nom.

U nastavku ¢u predstaviti program rada za unapredenje FESB-a kroz Sest kategorija unutar
kojih e se definirati jasne mjere za ostvarivanje napretka.

1. Studijski programi
Studijski programi na Fakultetu se izvode u razli¢itim poljima unutar podrucja tehnickih
znanosti. Jedini smo Fakultet u RH koji nudi pet razli¢itih studijskih programa na
prijediplomskoj sveucilisnoj razini u pet razlicitih polja, sto bi trebala biti nasa komparativna
prednost. Osim prijediplomskih sveucilisnih studija na Fakultetu se izvodi i osam diplomskih
sveuCilisnih programa, Cetiri prijediplomska stru¢na studijska programa, te dva doktorska
studijska programa.

Studijski programi su temelj za ostvarivanje uspjeSnog nastavnog procesa koji je usko vezan
za studente i njihovo obrazovanja i koji bi trebali biti u skladu s najnovijim znanstvenim
spoznajama, a sve kako bi mogli snazno doprinijeti tehnoloskom razvitku danasnjeg drustva,
posebno u gospodarskom smislu. Prijediplomski i diplomski studijski programi nisu dozivjeli
ozbiljniju reformu, osuvremenjivanje i uskladivanje s modernim obrazovnim trendovima od
2005. godine.

Planirane su sljedeée mjere za unaprjedenje studijskih programa:

Mjera 1

Moderniziranje svih prijediplomskih i diplomskih studijskih programa

Odbori za studijske programe veé su odradili jedan dio aktivnosti vezano za izradu novih
studijskih programa i tom procesu ce se dati snaZan poticaj da se dovede do kraja zapocete
aktivnosti, ali i da se zapo¢ne s izmjenama na studijskima programima na kojima se do sada



nije radilo na modernizaciji. Modernizacija studijskih programa trebala bi, osim uskladivanja
s najnovijim znanstvenim spoznajama, uvesti i moderne obrazovne metode u studije, npr.
projektno orijentirano uéenje, te revidirati optereéenje studenata na studiju izrazeno ECTS
bodovima. Osim toga, prioritet modernizacije je racionalizacija nastavnog procesa koja bi
trebala rijesiti veliko preopterecenja nastavnika u nastavi. Svi studijski programi bi se takoder
trebali uskladiti s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. Jedan dio aktivnosti uskladivanja s HKO
je veé napravljen na studijima u poljima elektrotehnike i racunarstva, ali nije isto napravljeno
za studije u poljima strojarstva i brodogradnje, pa se planira napraviti aktivnosti za
uskladivanja i tih studija s HKO.

Mjera 2

Pokrenuti interdisciplinarni studij na diplomskoj razini

U cilju podizanja atraktivnosti studiranja na Fakultetu u skladu sa suvremenim tehnoloskim
trendovima pokrenuo bi se interdisciplinarni studijski program na diplomskoj razini. Ovaj
studijski program trebao bi biti modularan kako bi ga mogli upisivati studenti koji zavrse studij
u podrucju, elektrotehnike, strojarstva i racunarstva. Ovaj studijski program bilo bi moguce
realizirati tek nakon modernizacije i racionalizacije postojecih studijskih programa.

Mjera 3

Pokrenuti studijski program na engleskom jeziku na diplomskoj razini

S obzirom na demografske trendove u RH, a i kako bi se podigla medunarodna
prepoznatljivost Fakulteta i privukao $to vedi broj stranih studenata, pokrenuo bi se financijski
samoodrZivi zdruZeni studijski program na engleskom jeziku na diplomskoj razini. Plan je da
se parterska inozemna visoka udiliSta za pokretanje ovog studija pronadu unutar SEA-EU
alijanse, s kojima Sveucdiliste u Splitu ima potpisan partnerski sporazum. lzradila bi se analiza
interesa stranih studenata kako bi se utvrdilo za koji studijski program postoji najvedi interes.

Mjera 4

Pokretanje programa cjeloZivotnog uéenja kroz stjecanje mikrokvalifikacija

Vije¢e Europske unije je 16. lipnja 2022. donijelo Preporuku o europskom pristupu
mikrokvalifikacijama za cjeloZivotno ucenje i zaposljivost. Mikrokvalifikacije omoguduju
fleksibilno i ciljano stjecanje ishoda uc¢enja nakon kratkih tecajeva ili osposobljavanja. Fakultet
moZe ponuditi mikrokvalifikacije lokalnom gospodarstvu za stjecanje zelenih i digitalnih
vjestina i tako izravno dobiti financijska sredstva putem vaucera. Nacionalnom planom
oporavka i otpornosti osigurano je oko 40 milijuna € za ovaj program koji ¢e se provoditi do
2026. i u kojem se planira da vaucere iskoristi 30 tisuéa korisnika.

Mjera 5

Poticati gospodarske subjekte da se ukljuce u nastavni proces

Poticat ¢e se ukljucivanje gospodarskih subjekata u nastavni proces u vidu opremanja
nastavnih laboratorija hardverskim i softverskim komponentama, te u vidu sudjelovanja u
izvodenju laboratorijskih vjezbi, a sve kako bi se studenti upoznali s prakti¢nim vjeStinama i
izazovima koji egzistiraju u realnom sektoru i kako bi stekli vjeitine rada na modernim
uredajima i pomagalima.



Mjera 6

Promoviranje svih studijskih programa

Potrebna je kontinuirana promocija svih studijskih programa, a posebno onih na kojima se ne
popunjavaju upisne kvote zbog negativne percepcije u javnosti i trenutnog gospodarskog
okruzenja. Promociju je potrebno stalno raditi u osnovnim i posebno srednjim kolama
organiziranjem popularnih predavanja i radionica. Organizirat ¢e se dani otvorenih vrata s
ciliem da se dovedu srednjo3kolci u posjetu laboratorijima Fakultetu kako bi vidjeli iz prve
ruke atraktivna istraZivanja i modernu opremu s kojom raspolaZe Fakultet. Izradit ée se
multimedijski sadrZaji koji ¢e Fakultet i studijske programe putem komunikacijskih kanala, a
posebno preko drustvenih mreza, pribliZiti buduéim studentima. U sve promotivne aktivnosti
studijskih programa uklju¢it ¢e se predstavnici Studentskog zbora, studentskih udruga
Fakulteta i studenata koji su zavrsili neki od na3ih studija a sada su uspjeini dionici u
gospodarstvu.

2. Studenti

Studenti Zeljni novih spoznaja predstavljaju sredi$nju to¢ku Fakulteta i zbog njih Fakultet
egzistira. Kompetencije i vjestine s kojima studenti izlaze na trZite rada su komponente koje
proizlaze iz obrazovnog sustava, odnosno studijskih programa Fakulteta i odrZavaju njegovu
kvalitetu. Stoga je kvaliteta studenata izravni pokazatelj kvalitete nastavnog procesa
Fakulteta. Veliki broj studenata odustaje od studija veé na prvoj godini studija pa treba obratiti
paznju upravo na bruco3e koji tek ulaze u sustav visokog obrazovanja kako bi im se pomoglo
u prilagodbi na potpuno novi naéin uéenja od onoga na koji su navikli tijekom osnovne i
srednje Skole.

Planirane su sljedede mjere za unaprjedenje studentskog standarda i studiranja:

Mijera 1

Uvesti voditelje studijskih programa i mentore studente

Za svaki prijediplomski studijski program imenovao bi se voditelj koji bi bio u izravnoj
komunikaciji sa studentima tog studija, te bi im bio na raspolaganju za sve poteikoce na koje
nailaze prilikom studiranja. Uz nastavnika voditeija studija imenovao bi se i student koiji bi
imao ulogu mentora studentima na studijskom programu na kojem je imenovan. Ovdje se
ocekuje od Studenskog zbora Fakulteta da se predloZi mentore studente. Voditelj i student
mentor bi zajednicki zastupali interese studenata odgovarajuéeg studija pred odborima za
studijske programe i Upravom Fakulteta. Imali bi redovite sastanke posebno s brucosima i bili
dostupni za studente barem jedan sat tjedno.

Mjera 2

Poticanje studenata na ukljucivanje u projekte, natjecanja i publiciranje znanstvenih radova
Posebna pozornost e se posvetiti najboljim studentima koji su &esto zanemareni u procesu
studiranja i takve studente treba ukljuditi u znanstvene projekte odmah nakon prve godine
prijediplomskog studija, te razmotriti kako da se rad na projektima valorizira u studijskom
programu. Poticat ¢e se studente da objavljuju znanstvene radove i propisat ¢e se procedure



temeljem kojih se isti mogu priznati kao zavr3ni ili diplomski rad. Poticat ée se studente da
sudjeluju u studentskim natjecanjima u znanju i da se pridruze postoje¢im studenskim
udrugama koje postoje na Fakultetu. Takoder ¢e se dati podrika osnivaju novih udruga, ako
za to postoji potreba. Posebna pozornost ¢e se posvetiti poticanju razvijanja studentskih
poduzetnickih vjestima kroz studentske poduzetni¢ke programe koje Fakultet razvija zajedno
s lokalnom upravom.

Mjera 3

Sastanci Uprave sa Studentskim zborom, voditeljima studija i studentima mentorima
Studiranje u kojem su kompetencije studenta u sredistu podrazumijeva da se uklanjaju
potesko¢e u stjecanju istih i poteskote u napredovanju kroz studij a posebno one
administrativne prirode. Administrativne pote$koée je moguée ukloniti digitalizacijom kojom
e se omoguciti da studenti mogu dobiti sve usluge putem digitalnih platformi. Vrlo je vaZno
odrZavanje redovitih sastanka sa studentskim predstavnicima, voditeljima studija i
studentima mentorima kako bi se uocile kritiéne to€ke i na vrijeme otklonile.

Mjera 4

Poticanje studenata na mobilnost

Promovirat Ce se studentska mobilnost za odradivanje dijela nastavnih aktivnosti i/ili stru¢ne
prakse na inozemnim visokim uciliStima kroz programe ERASMUS, |AESTE, IEEE, ESTIEM, i sl.
Mobilnoscu studenti stjeCu stru¢na znanja iz domene studijskog programa na kojem studiraju,
ali i komunikacijske i ostale drustvene vjestine koje su im prijeko potrebne za ukljuéivanje u
moderno trZidte rada. Prilikom ostvarivanja mobilnosti potrebno je izraditi fleksibilniji sustav
priznavanja stecenih ishoda uéenja ostvarenih na drugim visokim u¢ilistima.

Mjera 5

Poticanje studenskog sportskog i drustvenog Zivota

Studenti su uvijek bili i bit ¢e i u buduénosti nositelji drustvenih promjena i inovativnih
trendova, a njihova druZenja su idealno mjesto za stvaranje poticajne atmosfere za
preuzimanje drustvene odgovornosti. Osim stjecanja stru¢nih znanja i vjetina studiranje bi
trebalo obuhvatiti i izvan obrazovne aktivnosti kao $to su bavljenje sportom i drustveni
angaiman. Stoga Ce se poticati okupljanje i druZenje studenata u prostorima Fakulteta, na e-
natjecanjima, natjecanjima u znanju i sportu, znanstvenim i struénim predavanjima i
raspravama, i sl., a sve kako bi studenti njegovali osjecaj pripadnosti Fakultetu.

3. Znanstveno-istrazivacka djelatnost
Razvoj i konstantno unaprjedivanje znanstveno-istraZivatke djelatnosti predstavlja temeljnu
zadacu, kako Fakulteta, tako i svih njegovih djelatnika. Trenutna znanstveno-istraZivacka
dostignuéa Fakulteta se uglavnom temelje na pojedinim istraZivackim grupacijama koje su
sposobne ostvarivati vrhunske znanstvene rezultate na svjetskom nivou bez obzira na
okruZenje.



Jedan od temeljnih ciljeva mog mandata je unaprijediti znanstveno-istraZivacku aktivnost
osiguravanjem institucionalne podr3ke, s ciljem boljeg pozicioniranja Fakulteta u domadim i
medunarodnim okvirima, kao i stvaranje motivirajuéeg okruZenja koje ¢e kontinuirano
valorizirati inicijativu i omoguciti maksimalno iskori$tavanje svih zainteresiranih ljudskih
potencijala.

Mijerljivi pokazatelji znanstveno-istraZivatke djelatnosti se mogu definirati kroz: broj
znanstvenih publikacija referenciranih u WoSCC bazi podataka, broj citata, broj patenata, broj
domacih i medunarodnih nagrada za znanstveno-istraZivaki rad, broj kompetitivnih
znanstveno-istraZivackih projekata s medunarodnim partnerima, iznos financiranja
znanstveno-istraZivackih projekata, broj pokrenutih start-up i spin-off poduzeéa. Cilj je
ostvariti rast svih mjerodavnih pokazatelja u iznosu od 7% godi3nje.

Planirane su sljedeée mjere za postizanje navedenog rasta:

Mijera 1

Poticanje i motiviranje najkvalitetnijih znanstvenika

Znanstvenici koji kontinuirano postizu najbolje rezultate u okviru prethodno navedenih
mjerljivih pokazatelja ¢e se dodatno motivirati u vidu (su)financiranja nabavke istrazivacke
opreme (posebno kapitalne opreme), (su)financiranja sudjelovanja na prestiznim
medunarodnim konferencijama, (su)financiranja studijskih boravaka na prestiznim
medunarodnim institucijama, te prilagodavanja nastavnog optereéenja. Poticati ¢e se
najkvalitetnije nastavnike na uklju¢ivanje u medunarodne istraZivacke organizacije i njihova
upravljacka tijela.

Mjera 2

Jadanje Ureda za suradnju s gospodarstvom i EU fondove

Jedna od glavnih prepreka za prijavu na domade i medunarodne projekte predstavlja
prikupljanje i ispunjavanje dokumentacije koja se odnosi na financijske, pravne i
administrativne aspekte projektnih prijava te naknadno vodenje financiranih projekata.
Fakultet ¢e osigurati jacanje kadrovskih resursa Ureda za suradnju s gospodarstvom i EU
fondove kako bi se pronalazile projektne prilike, pruZila adekvatna pomo¢ zaposlenicima pri
prijavi na projektne natjecaje te pri vodenju projektne dokumentacije tijekom trajanja
projekta. Na ovaj nacin ¢e se omoguciti fokusiranje intelektualnih kapaciteta djelatnika na
znanstveno-istraZivacke aspekte samih projekata i projektnih prijedloga. Ovaj Ured bi trebao
pruZiti i administrativnu potporu za odgovarajuéi transfer tehnologije podupiruéi stvaranja
start-up i spin-off tvrtki.

Mjera 3

Unaprjedenje programa doktorskih studija s naglaskom na internacionalizaciju

Program i nacin djelovanja doktorskih studija je potrebno uskladiti s promjenama u Sirem
znanstvenom medunarodnom okruZenju, s ciljem obrazovanja kvalitetnog znanstvenog kadra
koji je u moguénosti odgovoriti na najvie zahtjeve, kako akademskog, tako i primijenjenog
istraZivanja za potrebe industrije u najsirem smislu. Uvest ée se nuZna internacionalizacija u
vidu zdruZenih doktorskih programa, poticati ¢e se sudjelovanje etabliranih medunarodnih
struCnjaka u procesu stjecanja akademskog stupnja doktora znanosti, kao i aktivnog
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sudjelovanja mentora iz poslovnih subjekata. Snazno ée se promovirati doktorski studiji na
medunarodnoj razini kako bi se privukao 3to vedi broj inozemnih studenata na doktorske
studije. Internacionalizacija se moZe realizirati putem studentske mobilnosti koja se pruza
kroz SEA-EU alijansu i uklju¢ivanjem u programe ERAMSUS, MSCA i s|.

Mjera 4

Izrada strategije zaposljavanja i programa razvoja karijere mladih znanstvenika

S obzirom na trenutne mogucnosti zaposljavanja najkvalitetnijih kadrova koji diplomiraju na
nasem Fakultetu, sve vide dolazi do izraZaja nekonkurentnost suradnickih pozicija koje
Fakultet moZe ponuditi potencijalnim buduéim znanstvenicima. S ciliem osiguravanja
kontinuiranog dotoka kvalitetnih kadrova, izradit ¢e se dugoroéna strategija zapogljavanja,
kao i detaljan program razvoja karijera mladih znanstvenika. U sklopu programa razvoja
mladih znanstvenika plan je da se formira Fond za mlade znanstvenike, koji bi financijski
pruzao potporu u njihovom istrazivanju, prijavi projekata, razvoju transverzalnih vjestina,
sudjelovanje na usavravanjima i medunarodnim konferencijama.

Mjera 5

Digitalizacija suglasnosti za projektne prijave i pracenje projektnih aktivnosti

U cilju olakSavanja traZenja suglasnosti za prijavu projekata kao i za praéenje projektnih
aktivnosti kod realizacije istih, planira se izraditi mreZna aplikacija koja ¢e pojednostavniti
traZenje suglasnosti za prijavu projekata i potpuno eliminirati tiskane verzije obrazaca. Ova
aplikacija bi omogucila i pracenje aktivnosti na projektima kojima je odobreno financiranje.
Na ovaj nacin bi se uspostavila baza projekata koji se prijavljuju na javne natjeaje, ali i baza
projekta kojima je odobreno financiranje.

Mjera 6

Periodi¢ni sastanci sa znanstveno-nastavnim osobljem

Potrebno je omoguciti prohodnije komunikacijske kanale usmjerene od strane znanstveno-
nastavnog osoblja prema upravi Fakulteta s ciljem identifikacije potencijalnih problema te
iznalaZenja odgovarajucih rjeSenja. U tom smislu ¢e se uvesti redoviti periodi¢ni sastanci,
posebno prodekana za znanost, s djelatnicima Fakulteta na kojima ¢e se osigurati forum za
jasno i neposredno izno3enje uocenih nedostataka i predlaganje smjernica za njihovo
rjeSavanje.

Mjera 7

Poticanje znanstvene izdavacke djelatnosti i organiziranja medunarodnih konferencija
Fakultet ¢e i dalje snaino financijski poticati znanstvenu izdavaéku djelatnost u vidu
promicanja znanstvenih ¢asopisa kojima je (su)izdava¢ kao i organiziranje razli¢itih oblika
medunarodnih skupova u vidu konferencija, radionica, seminara i/ili predavanja. SnaZan
poticaj Ce se pruziti da znanstveni ¢asopisi kojima je Fakultet (su)izdava¢ budu indeksirani u
WoSCC bazi podataka.



Mjera 8

Podizanje znanstvene vidljivosti Fakulteta

Popularizacija znanstvenih istraZivanja je nuZna kako bi se domacoj, ali i medunarodnoj
javnosti te posebno gospodarstvu prezentirale znanstveno-istrazivacke mogucosti Fakulteta i
podigla nasa prepoznatljivost. Oformiti ¢e se baza znanstveno-istraZivacke opreme Fakulteta.
Poticati Ce se odrZavanje Dana otvorenih vrata Fakulteta kako bi se Sira drudtvena zajednica,
a posebno ucenici osnovnih i srednjih $kola upoznali sa znanstvenim istraZivanjima na
Fakultetu. Poticati ¢e se i sudjelovanje nastavnika na Festivalima znanosti, a posebno ée se
poticati i nagradivati promoviranje znanstveno-istraZivackih aktivnosti Fakulteta u medijskom
prostoru. Obnovit ¢e se i publiciranje Research report-a (posljednji je izdan 2013. godine) koji
predstavlja izravnu prezentaciju znanstveno-istraZivacke djelatnosti Fakulteta. Sve navedeno
bi trebalo ojacati prepoznatljivost Fakulteta i doprinijeti vecoj zainteresiranosti javnosti za
njegovu znanstvenu djelatnost.

4. Stru¢na djelatnost
Fakultet igra znacajnu ulogu u razvoju visoko-tehnolokih tvrtki na Sirem Splitskom podrugju
te daje kontinuirani doprinos u vidu visokoobrazovanog kadra izuéenog za rad u tom sektoru.
Jedan od glavnih ciljeva mog mandata je nastaviti odrzavati te unaprjedivati suradnju s
dionicima iz gospodarstva i industrijskog sektora.

Mijerljivi pokazatelji razvoja strucne djelatnosti se mogu definirati kroz: broj bilateralnih
razvojno-istrazivackih projekata, broj zajednickih medunarodnih projekata, broj struénih
projekata u smislu transfera znanja, broj ekspertiza, studija, analiza, elaborata i sl. za javni ili
realni sektor, sudjelovanje stru¢njaka iz industrije u organizaciji i provodenju nastavnog
procesa na struCnim kolegijima te zavrdnim i diplomskim radovima, stipendiranje i/ili
nagradivanje kvalitetnih studenata od strane gospodarskih subjekata, povratne informacije o
kvaliteti kompetencija i znanja bivsih studenata/sada3njih zaposlenika.

Planirane su sljede¢e mjere za razvoj navedenih mjerljivih pokazatelja:

Mijera 1

Osnivanje Gospodarskog savjeta Fakulteta

OdrZavanje i unaprjedivanje suradnje s dionicima iz poslovnog sektora predstavlja jedan od
osnovnih smjerova djelovanja tehnickog Fakulteta. S ciljem uévréivanja ve¢ postojeéih, kao i
ostvarivanja novih kolaboracija, osnovat ¢e se Gospodarski savjet Fakulteta u koji ée biti
pozvani predstavnici stratedki najznacajnijih poslovnih subjekata iz podruéja djelovanja
Fakulteta.

Mjera 2

Uspostavljanje formalnih okvira suradnje s malim i srednjim tvrtkama

Osim unaprjedenja suradnje s velikim poslovnim subjektima, jedan od ciljeva Fakulteta jest i
uspostavljanje institucionalne suradnje s malim i srednjim tvrtkama s ciljem ubrzane razmjene



ideja na podrucju razvojno-istrazivackih i struénih projekata, kao i aktivne participacije istih u
nastavnom procesu.

Mjera 3

Organizacija okruglih stolova o strateskim temama

Bududi da Fakultet predstavlja najistaknutiju znanstveno-istrazivacku instituciju u svom
podrucju znanstvenog djelovanja, nuZno je da preuzme vode¢u ulogu u odredivanju strateikih
cilieva tehnologijskog razvoja Sire Splitsko-dalmatinske regije. Kao jedan od pocetnih koraka
u ostvarivanju tog cilja, pristupit ¢e se organizaciji okruglih stolova uz sudjelovanje stru¢njaka
iz akademske zajednice, gospodarskog sektora te lokalne i/ili drzavne uprave i samouprave.

Mjera 4

Revitalizacija djelovanja Udruge bivsih studenata FESB-a

Uz prethodno navedene formalne okvire struéne suradnje s poslovnim subjektima,
revitalizacija neformalnog djelovanja pod okriljem Alumni udruge FESB-a moZe predstavljati
bitan pokretac suradnje medu razli¢itim sektorima koji imaju zajedni¢ki nazivnik. S tim ciljem,
Fakultet e osigurati (su)financiranje djelovanja Udruge kao i logistiéku potporu za njeno
revitaliziranje.

5. Zaposlenici

Zaposlenici Fakulteta su najvaZniji i najvrjedniji resurs Fakulteta jer na njima poéiva potencijal
za razvoj i napredak nastavne, znanstvene i struéne djelatnosti Fakulteta. Nastavno osoblje i
pojedine administrativno-stru¢ne sluzbe su preoptereéene administrativnim poslovima koje
treba smanijiti jednostavnijim procedurama i digitalizacijom procesa. Nastavnici su posebno
preoptereceni radom u nastavi, a racionalizacijom studijskih programa trebalo bi se
uravnotefZiti nastavno opterecenje, te smanjiti nastavno preoptereéenje. Nastavnici, posebno
oni mladi koji tek ulaze u obrazovni sustav, slabo koriste moguénosti usavriavanja
nastavnickih kompetencija koja postoje kroz razliite programe. Zaposlenici malo koriste i
mogucnosti mobilnosti prema inozemnim visokim ugilistima, posebno preko ERASMUS+
programa razmjene zaposlenika. Kako bi se Fakultet razvijao i ostvario napredak nuZno je
imati kompetentne i obrazovane djelatnike u struénim sluzbama bez &ijeg doprinosa je bilo
kakav napredak neostvariv.

Planirane su sljedece mjere za unaprjedenje vjeitina, kompetencija i radnog okruzenja
zaposlenika:

Mijera 1

Poticanje zaposlenika na usavrSavanje kompetencija i vjestina

Nastavnike ce se poticati da kontinuirano usavr3avaju svoje nastavnitke kompetencije na
nacin da ce Fakultet organizirati radionice i predavanja struénjaka koji ée poboljiati
metodicko-pedagoske kompetencije nastavnika i na kojima ée se predstaviti moderne
paradigme obrazovanja (poucavanje usmjereno na studenta, istraZivacko uéenje i 5E model,
projektno orijentirano ucenje, i sl.). Nenastavno osoblje, posebno u administrativno-struénim
sluzbama, poticat ce se na kontinuirano pohadanje teéajeva i radionica kako bi usavriavali
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svoje stru¢ne kompetencije i vjestine u skladu s najnovijim spoznajama i propisima, kako bi
mogli odgovoriti na sve izazove u sluzbi.

Mjera 2

Poticanje zaposlenika na inozemnu mobilnost

Mobilnost prema inozemnim visokim utiliftima je vaZna radi podizanja vidljivosti i
prepoznatljivosti naSeg Fakulteta, te uspostavljanja mreze kontakata u visokom obrazovanju,
koja ce omoguciti suradnju i napredak u nastavnom procesu, te prijavi i izvodeniju zajednickih
znanstveno-istraZivackih projekta. Mobilnost unaprjeduje i komunikacijske i jeziéne vjestine
koje su kljutne za osobni napredak zaposlenika. Osim podizanja prepoznatljivosti, mobilnost
omogucava usporedbu naseg i stranih visokih ugilista, koje mogu rezultirati usvajanjem
aktivnosti koje su se pokazale kao dobra praksa na drugim sveutilistima. Stoga ée Fakultet
snazno poticati kra¢e mobilnosti zaposlenika, posebno nastavnog osoblja, kako bi ostvarili
kontakte za nastavnu i znanstvenu suradnju. Najsnainiji i najprepoznatljivi instrument za
ostvarivanje navedenih mobilnosti zaposlenika je ERASMUS program razmjene, ali ée se
koristiti i drugi programi kao $to je CEEPUS ili MSCA SE.

Mjera 3

Poticanje nastavnika na sudjelovanje u radu tijela na nacionalnoj i medunarodnoj razini
Poticati ce se nastavnike da se uklju¢e u rad odbora, vijeéa, povjerenstva na nacionalnoj razini
i na razini Europske unije koji oblikuju pravila i definiraju kvalitetu u sustavu visokog
obrazovanja i znanstvenih istraZivanja. Ovo je vazno kako bi i nasa institucija imala moguénost
sudjelovanja u kreiranju pravila koja definiraju nadin djelovanja unutar sustava.

6. Upravljanje poslovnim procesima i infrastrukturom Fakulteta
Fakultet je u nastavnom i znanstveno-istrazivatkom radu ustrojen na naéin da se sastoji od
pet zavoda i jednog odsjeka za opée predmete, s tim da su zavodi podijeljeni na manje
organizacijske jedinice, katedre, kojih ukupno ima trideset dvije. Osim toga Fakultet kao
ustrojstvenu jedincu ima i racunski centar, knjiznicu, te dekanat.

Navedena organizacijska struktura odriava se na Fakultetu veé skoro Zetrdeset godina.
Studijski programi su pod ingerencijom zavoda a isti se nisu zna¢ajno uskladivali s najnovijim
znanstvenim i stru¢nim spoznajama, niti modernizirali u posljednjih 18 godina. Uvodenje
novih interdisciplinarnih studijskih programa iz istog razloga nije nikada provedeno.

Uska grla u poslovnim procesima Fakulteta €esto nastaju prema studentima, a posebno
prema zaposlenicima jer nedostaje komunikacija izmedu struénih sluzbi.

Usprkos popriliéno velikom iznosu uloZenih sredstva u opremanje laboratorija za nastavu,
zbog parcijalnih ulaganja, nije vidljiv u¢inak ovakvog ulaganja na razini Fakulteta u nastavnom,
a posebno u povecanom obimu znanstvenih aktivnosti i sudjelovanja na kompetitivnim
znanstvenim projektima.

Dodatne probleme Fakulteta &ine i zastarjelost mrezne infrastrukture, nedostatak modernih
multimedijalnih uCionica te neiskoristenost dislociranih nekretnina u Lori.
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Planirane su sljedece mjere za otklanjanje navedenih tegkoéa:

Mjera 1

Digitalizacija poslovnih procesa

Kako bi se uspje3no obavljali svi poslovni procesi bez zastoja i uskih grla, ali i kako bi se isti
pojednostavnili, nuino je cjelokupno poslovanje digitalizirati. Potrebno je uspostaviti
jednostavne i jasne procedure toka i ovjeravanja dokumenata u poslovnom sustavu. Tiskani
obrasci i dokumenti se trebaju napustiti te uvesti digitalno potpisivanje na istima. Za
ostvarivanje ove mjere potrebno je implementirati odgovarajuéi programski paket.
Digitalizacija bi trebala smanjiti administrativno optereéenje nastavnika kako bi se isti mogli
posvetiti nastavnom i znanstvenom radu.

Mjera 2

Novi ustroj nastavnih i znanstveno-istraZivackih ustrojstvenih jedinica Fakulteta

S obzirom da je od trenutka kada je definiran trenutni ustroj Fakulteta, broj nastavnika
porastao nekoliko puta te su uvedeni novi nastavni i istraZivaéki smjerovi kojim se definira
trenutna djelatnost Fakulteta, potreban je novi i moderniji pristup organizaciji ustrojstvenih
jedinica. Fakultetsko vijee ¢e formirati povjerenstvo koje ¢e napraviti detaljnu analizu
trenutnog ustroja nastavnih i znanstveno-istraZivackih jedinica Fakulteta, utvrditi njegove
prednosti i nedostatke, te predloZiti novi ustroj s ciljem unapredenja nastavnih, znanstvenih i
stru¢nih komponenti poslovanja.

Mjera 3

Ulaganje u znanstvenu, nastavnu i ostalu infrastrukturu Fakulteta

Kako sitna ulaganja u znanstvenu i nastavnu opremu ne doprinosi osjetnim dugoroénim
napretkom na razni institucije potrebno je napraviti iskorak i uloZiti sredstva u kapitalnu
znanstvenu i nastavnu opremu. Kako bi se osnaZzili istraZivacki kapaciteti i uskladili s modernim
znanstvenim trendovima, Fakultet ¢e u odredenoj mjeri sufinancirati modernu kapitalnu
znanstvenu opremu koju nastavnici imaju potrebe nabaviti kroz znanstveno-istraZivacke
projekte. Kako bi se nastavni proces uskladio s modernim obrazovnim trendovima barem
jedna ucionica Fakulteta ¢e se opremiti digitalnom infrastrukturom. Financijska sredstva za
realizaciju digitalne ucionice ce se ishoditi kroz sudjelovanje u infrastrukturnim projektima.
Nastaviti Ce se ulagati u ostaiu infrastrukturu Fakulteta s prioritetom uiaganja u lokainu
mreznu infrastrukturu.

Mjera 4

Donosenje plana stavljanja u funkciju Fakultetskih objekata na lokaciji Lora

Uprava Fakulteta ¢e napraviti detaljnu analizu trenutnog stanja objekata i zemljista koji se
nalaze na lokaciji Lora, te Fakultetskom vijecu predloZiti strukturni i financijski plan stavljanja
u funkciju istih.
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Zakljucak

Predstavljene mjere imaju za cilj pozicionirati Fakultet kao najzna&ajniji i najutjecajniji subjekt
znanstvenog, strucnog i tehnoloskog razvoja drudtva prvenstveno na lokalnom, a onda i
nacionalnom nivou. Takav ugled Fakulteta se moZe posti¢i izvanrednim znanstvenim
doprinosom i transferom znanstvenih spoznaja, te obrazovanjem kvalitetnih inZenjerskih
kadrova u podrucju tehnickih znanosti, koji ¢e nuditi inovativna rjedenja u buduénosti punoj
promjena i izazova.

Uspjesno vodenje i upravljanje velikim i sloZenim sustavom kao $to je Fakultet ne ovisi samo
o umjesnosti dekana i Uprave vec i o zajedni¢kom trudu svih zaposlenika Fakulteta. Kako bi
se realizirale predstavljene mjere za unaprjedenje djelatnosti Fakulteta nuzan je zajednigki
rad koji podrazumijeva medusobnu komunikaciju i uvaZavanje, te stvaranje poticajnog radnog
okruzenja.

Kako bi se ostvario napredak Fakulteta kroz program rada su utkane &etiri teme koje
horizontalno povezuju mjere predstavljene u Programu:

- komunikacija — u cilju sprje¢avanja uskih grla nuZna je otvorena komunikacija izmedu
Uprave, studenata i zaposlenika, odnosno ustrojstvenih jedinica Fakulteta, svih
medusobno,

- integracija — poslovni procesi trebaju doprinositi zajedni¢kim ciljevima Fakulteta, a to
se moze postici integriranjem nastavnih i znanstvenih djelatnosti unutar i izmedu
ustrojstvenih jedinica,

- internacionalizacija - podizanje medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti Fakulteta
moguce je ukljucivanjem nastavnika u internacionalne znanstveno-istrazivacke
timove, te ponudom studijskih programa na engleskom jeziku,

- digitalizacija — reduciranje administrativnog optereéenja, pojednostavljenje i ubrzanje
poslovnih procesa moZe se ostvariti uvodenjem digitalnih tehnologija u poslovanje.

Predstavljeni program rada predstavlja okvir djelovanja u mandatu za koji se bira dekan, a
svaki konstruktivni prijedlog ¢u rado prihvatiti.

Na kraju bih vas pozvao da podriite predstavljeni program rada kako bi u sljedeée tri godine
mogli isti zajedno realizirati i dovesti do daljnjeg razvoja i napretka svih djelatnosti i ugleda
Fakulteta.

prof. dr. sc. Branimir Lela
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